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Att skapa en frisk
och framgangsrik arbetsplats

HUR FRAMJAS FORUTSATTNINGAR for kreativitet? Nir
uppstar en ny idé? Nir inspireras vi? Vart svar ar att det ofta
sker i mo6tet med andra och inte séllan i det ovintade motet.
Umea universitet dr och vill
fortsitta vara en plats dar
studenter och medarbe-
tare mots, trivs, inspireras
och inte minst —har goda
forutsdttningar for studier
och arbete. Har ska finnas
plats for eftertanke och
mojlighet att blicka framat.
Har ska samtalen vara
manga, och toleransen

och 6ppenheten for andras tankar och idéer ska vara stor,
vilket i allra hogsta grad inbegriper den kritiska granskningen,
diskussionen och debatten.

I Umea universitets Vision 2020 slds ocksa fast att vi varnar
om, och har som malsittning att fortsitta utveckla en god
fysisk och psykosocial studie- och arbetsmiljo. Det ger en
god grund for att vi ska kunna skapa framgang och konkur-
renskraft i vara huvuduppdrag — utbildning och forskning.
Det hir ar viktigt for att vi ska kunna attrahera studenter och
medarbetare till vart universitet.

Pa manga omraden har vi natt langt, det visar inte minst
den senaste medarbetarenkdten, studiebarometern och in-
ternationella studentbarometern. Men vi har ocksa omraden,
som vi behover arbeta vidare med. 1 vissa fall fragor av mer
detaljkaraktir och i andra fall fragor av mer omvéilvande slag
som kan innebdra viss kursidndring.

Vid sidan av och som del i ett stimulerande arbete kan kul-
turen ha stor betydelse for reflektion, avkoppling, dterhdmt-
ning, inspiration och idéutbyte.

Ar 2014 4r ett &r som kommer att ge oss extra minga mojlig-
heter pa kulturens omrade da Ume3, tillsammans med Riga,
ar Europas kulturhuvudstad. Ett ar av aktiviteter som Umeé
universitets studenter och medarbetare ar hogst delaktiga i.

Ett &r att dra nytta av for framtiden och ma bra i! ®

"Har ska finnas
plats for eftertanke
och majlighet att
blicka framat.”
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Per-Olof Erixon, dckan vid humanistisk fakultet, Umea universitet,
som star bakom idén med Humtank.

Humtank -en humanistisk
kraft i samhalilsdebatten

Humtank dr namnet pa den nya tankesmedja som ska skapa opinion och
framhalla betydelsen av humanistisk kunskap och kompetens nir det
galler samhallsutvecklingen i Sverige. Initiativtagare dr Per-Olof Erixon.

Varfor behovs en

humanistisk tankesmedja?

—For att samhillsdebatten idag till sa stor
del utgar fran ekonomiska och tekniska
aspekter. Det har bland annat inneburit en
ekonomisering av det offentliga samtalet
—medborgare ses i allt stérre utstrackning
som kunder, inte som till exempel patienter
eller elever —och det gor stor skillnad. Dessa
ekonomiserande diskurser far djupgaende
konsekvenser for hur médnniskor tinker och
handlar.

Vilken skillnad vill Humtank gora hdr?
—Vi vill addera ett humanistiskt perspektiv
nér det géller samhéllsutvecklingen. Om
man till exempel studerar riskerna for pan-
demier, eller soker 16sningar pa fragor om
klimatférandringar, sa dr kunskapen om hur
maénniskor reagerar och agerar infér sidana
situationer kanske lika viktig som medicinsk

HUMTANK kommer att ledas gemensamt
av Lynn Akesson, LU, Peter Aronsson,
LNU och Per-Olof Erixon, UMU. | 6vrigt
utgdrs Humtank av Marie Cronqvist, LU,
Jesper Enbom, UMU, Fanny Forsberg
Lundell, SU, Helen Fuchs, HH, Jonas
Harvard, MIUN, Jonas Ingvarsson, KAU,
Lina Nyroos, UU, Jesper Olsson, LIU, Anna
Sofia Rossholm, LNU, Josefin Rénnback,
LTU, och Andrej Slavik, GU.
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forskning. Hir behovs kunskaper om
manniskan som kulturvarelse, som
alltid innefattar ett historiskt perspek-
tiv pa samhdélleliga fenomen, och det
finns inom humaniora.

Nivill ocksa vara en rost

inom akademin — pa vilket sditt?
—Humaniora har pa manga sitt mar-
ginaliserats dnda sedan 1960-

talet. I senaste budgetpropositionen
fanns till exempel inga extra anslag

till humaniora. Politikerna vet helt
enkelt inte hur de kan anvinda sig

av humaniora. Utgdngspunkten for
Humtank dr att humaniora har nagot att
erbjuda. Vi vill i det ssmmanhanget inte tala
om humanioras kris —utan samhallets kris,
om inte ett sidant perspektiv far sin forank-
ring i det allmdnna medvetandet. Internt
inom akademin handlar det ocksi om att
definiera humanioras plats och funktion.

Elva ldirosdten bildar och

finansierar tillsammans Humtank.

Hur ska arbetet ga till?

— Vi kommer att agera som opinionsbildare
genom att inta ett kritiskt humanistiskt
perspektiv och initiera debatt, men vi vill
inte skapa motsattningar, utan snarare
visa pa hur viktigt det dr att det humanis-
tiska perspektivet ocksa finns med nér det

27000000

Per-Olof Erixon vill se att ett tydligare humanistiskt
perspektiv pa samhéllsutvecklingen.

handlar om politik, samhéllsutveckling och
forskning med mera. Samverkan i olika
former kommer ocksa att bli en viktig del
ndr vi belyser humanistisk kompetens och
arbetstillféllen.

Vilken respons har
Humtank hittills fatt?
— Vi har fatt stor uppmérksamhet —inte
minst medialt. Det kdnns ocksa lite som att
manga gatt och vintat pa detta initiativ. Det
visar alla de muntra tillrop vi fatt i form av
telefonsamtal och mail fran bade institu-
tioner och privatpersoner. Men nu borjar
arbetet pa allvar!

ANETTE OLOFSSON

27 MILJONER far forskare i Umea
och Linképing for att fortsatta ut-
veckla tekniken med tunna, lysande,
béjbara filmer, som liknar tapeter och
som skulle kunna ersatta glédlam-
por. Anslaget kommer fran Stiftelsen
for strategisk forskning och huvud-
s6kande ar Ludvig Edman, professor i
fysik vid Umea universitet.

HIANVIIN d33d ‘0105



Annakarin Nyberg
och Karin Danielsson
Oberg, ldrare pa
Informatik, tillsam-
mans med studen-
terna Victor Nihlwing,
Sanna Ylvén och Erik
| Edler, samt ldrarna
Christina Svens och
Louise Lindbom

fran manus-
utbildningen.

Studenter i filmsamarbete
for Roda Korset

Samverkan mellan utbildningar vid olika fakulteter kan ge studenterna
nya perspektiv och ett vardefullt forsprang infor arbetslivet. Det

visar inte minst ett projekt mellan manusutbildningen och digital
medieproduktion, som resulterat i kortfilmer f6r Roda Korset — och en
chans for berdrda larare att bredda sitt kunnande och sina nitverk.

TEXT Maria Lundmark FOTO Per Melander

STUDENTERNA pa Manusutbildningen
vid humanistisk fakultet och Digital medie-
produktion inom samhéllsvetenskaplig
fakultet har genom samverkansprojektet fatt
en ovarderlig erfarenhet av hur ett framtida
arbetsliv kan komma att gestalta sig. Karin
Danielsson Oberg, programansvarig for
digital medieproduktion, menar att det hir
arbetssattet i forlangningen kan ge studen-
terna ett férsprang pa arbetsmarknaden.

—Genom det hir samarbetet har till
exempel studenterna pa Digital mediepro-
duktion fatt insikter i vad manusskrivande
innebir, nagot som vanligtvis inte ingar i
utbildningen.

P4 samma sdtt har manusstudenterna fatt
en forsta erfarenhet av vad det innebdr att

Sanna YIvén, forsta
aret pa digital medie-
produktion:

Vad har du lédrt dig av
projektet?

- Ett helt annat satt att
planera &n om vi skulle
ha gjort allt sjalva. Vi fick
hitta 16sningar utifran manus.

lamna ifran sig ett manus for vidare bearbet-

ning och filmproduktion.

—Det dr en viktig férberedelse inf6r prak-
tikperioden pa en verklig filminspelning, da
man ska ldmna ifran sig ett manus for forsta

gangen. Det kan annars bli en brutal upp-
levelse, siager Louise Lindbom, konstnérlig
ledare pa manusutbildningen.

FOR DRYGT ett ar sedan foddes idén om ett
samarbetsprojekt dver fakultetsgranserna —i
form av ett filmuppdrag fér Roda Korset.

Daniel Norman, verksamhetschef for Roda
Korset i Umed, kontaktades. Uppdraget for
studenterna blev att forma ett koncept for
hur en rekryteringsfilm fér Roda Korset, pa
temat medmansklighet.

—Jag hade samarbetat med studenter
inom Digital medieproduktion tidigare och
tyckte att skulle bli fantastiskt att fa vara
med under den hir kreativa processen,
sdger Daniel Norman.
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Ur filmen Medmanniskor.

Under november satte manusstudenterna
igang att i grupp formulera idéer och skriva
manus till film pa mellan tva och tre minu-
ter. Att jobba i grupp var bitvis tufft for stu-
denterna som vanligtvis arbetar ensamma
med sina manus.

Projektet fortlopte under tva hektiska vin-
termdnader. Till sin hjilp hade studenterna
Anna-Karin H Nyberg och Johan Bodén,
bada larare i informatik. Tidsplaneringen,
arbetssdttet och antalet studenter var de
storsta svarigheterna under arbetets gang,
men tacklades fran lirarnas hall med god
planering under projektet.

1 JANUARI var det dags att visa upp resul-
tatet.

—Vi hade ju dragit ihop ett ganska stort
arbete, men det blev jéttebra, och alla var
nojda. Resultatet blev fem produktioner
som alla hade sina olika kvaliteter, sdger
Karin Danielsson Oberg, och fortsitter:

—FoOr mig som ldrare var den stora vin-
sten att fa ta del av relaterade vetenskapliga
perspektiv och kunskapsomraden. Det fick
mig ocksa att bittre kunna sitta ord pa hur
vi star oss i relation till andra omraden.

Hon vill absolut uppmana andra att satsa
pa samarbete mellan utbildningar med
gemensamma beroringspunkter.

—Jag rekommenderar det varmt. Att
bredda sitt kunnande och sitt nitverk inom
universitetet dr inte bara roligt och givande
for studenterna, utan ocksa for oss lirare.

Efter att ha sett resultatet flodade lovor-
den dven fran Roda Korset som kommer att

Erik Edler, forsta aret
pa manusutbildningen:

Vad har du lart dig?

- Att vaga ldmna dver
det jag skrivit i nagon
annans hander, och

att tdnka pa att det

jag skriver ska vara
genomforbart i en verklig
produktion. Det var mycket praktiskt att ta

Se de fem filmerna av studenterna

lighet inte behdver vara stort
eller svart.”

Daniel Norman, Roda Korset

Victor Nihlwing, forsta
aret pa digital medie-
produktion:

Hur var det att sam-
arbeta over utbild-
ningsgranserna?

- Over férvantan! Det
var skont att de som
faktiskt kan skriva manus fick géra det.
Manusstudenterna var éppna och gav oss
fria hander. Vi blev véldigt néjda och stolta
over resultatet.

Vad var svarast?

- Att det &r manga fler viljor inblandade
&n ens egen, och man maste lara sig att ta
hansyn till alla, i det har fallet bade upp-
dragsgivaren och manusforfattarna.

anvdnda nagra av filmerna efter finjuste-
ringar tillsammans med studenterna.

—Studenterna lyckades bra! Jag hoppas
verkligen att vi kan géra om samarbetet,

vi far ut sa mycket positivt av detta, sdger
Daniel Norman.

Béde Karin Danielsson Oberg och Louise
Lindbom betonar hur positivt arbetet varit
och ser fram emot att fa fler tillfdllen till
samverkan.

—Jag tinker att det finns andra utbildning-
ar som manusstudenterna kan samverka
med, till exempel utbildningar som tar upp
fragor om upphovsrittslagen, som stindigt
ar aktuell ndr man arbetar med manus,
sdger Louise Lindbom. @

hansyn till, men det gick djavulusiskt bra! Det
blev ett gott samarbete.

Skulle du vilja gora fler samarbeten med
den andra utbildningen?

- Ja, jag har redan knutit manga kontakter
under det har projektet. Man larde kanna
de andra bade utifran deras intressen och
kunskapsomraden. Jag har hittat flera
likasinnade som jag ska boérja géra film med
pa fritiden.

tube.com/umeauniversitet
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PART Ill: EVERYBODY SCREAM!!!

Voices of Umea

DET KONSTNARLIGA forskningsprojek-
tet Voices of Umea avslutas i maj 2014
med en stor konsert pa Norrlandsoperan,
dar 300 Umeabor kommer att sjunga,
prata och skrika tillsammans med tusen-
tals inspelade roster fran Umeas befolk-
ning. Anders Lind, konstnarlig ledare vid
institutionen for estetiska amnen driver
projektet som &ar ett samarbete med
bland andra Umea2014, Interactive Insti-
tute, Vasterbottens museum, Norrlands-
operan och Midgardsskolan.

Las mer pa www.estet.umu.se/

konstnarlig-forskning

Var med och utforma
Manskliga Rattighets-
dagarna i Umea

ROSTER FOR RATTIGHETER &r temat
fér Manskliga Rattighetsdagarna som i
ar genomfoérs 13-15 november i Umea.
Da kommer man att titta narmare pa
manskliga rattigheter och kultur - ratten
till kultur och kultur som verktyg for att
starka manskliga rattigheter.

Malin Eklund Wimelius &r Umea univer-
sitets representant i den lokala arrangérs-
gruppen. Har ingdr ocksa Umea kommun,
Region Vasterbotten, Lansstyrelsen med
flera.

-MR-dagarna é&r en viktig nordisk
motesplats fér fragor som rér ménskliga
rattigheter pa olika nivaer. Konferensen
arrangeras varje ar och syftet med den
ar bland annat att bredda det offentliga
samtalet om manskliga rattigheter och
att utveckla samarbeten mellan myndig-
heter, frivilligorganisationer och andra
aktorer.

- Arbetet med arets program har
startat och jag uppmanar intresserade
studenter, larare och forskare att delta i
det arbetet, och gérna foresla program-
punkter, sdger Malin Eklund Wimelius.

Bakom MR-dagarna stdr Demokrati-
akademin, Diakonia, Fonden fér mansk-
liga rattigheter, Ordfront, Géteborgs
universitet, Raoul Wallenberg Institutet,
Sensus, Svenska kyrkan, Svenska Roda
Korset och Teologiska hégskolan i Stock-
holm.

Las mer pa www.mrdagarna.nu/valkom-
men-pa-kick-umea/



TEMA Hdilsa och friskvird

En hdlsosam arbetsplats gor

Gar du med litta steg till jobbet eller handlar det mer om att orka och hinna
med? Att ma bra pa jobbet betyder mycket for var hilsa. Umed universitet
har kommit en god bit pa vag mot en frisk och stimulerande arbetsplats,
men behover arbeta vidare med omraden som arbetsbelastning och stress.

TEXT Camilla Nilsson ILLUSTRATION Ulrika Hellberg FOTO Mattias Pettersson

riska och vilmaende medarbetare som
trivs pa jobbet &r alla arbetsgivares
drom. En hélsosam arbetsplats innebdr
hogre produktion, l4gre kostnader for
sjukskrivningar och en konkurrensférdel
nér det giller att rekrytera nya férmagor.
I Umea universitets Vision 2020 star

att *Vi har en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo som

skapar framgdang och konkurrenskraft och bidrar till god

hdlsa och hog trivsel.”

Sett till sjuktal och hur medarbetare skattar sin trivsel
och sitt vilmaende dr universitetet pa vig at ratt hall.
Under 2013 var andelen langtidssjukskrivna 1,1 procent,
nagot som ar 1agt jamfort med samhéllet i Gvrigt. Bara 1,7
procent, eller 72 personer, riknas in i kategorin korttids-
sjukskrivna, det vill sdga har varit sjukskrivna minst sex
korta perioder under det senaste aret. Aven helhetsbe-

tyget fran medarbetarunders6kningen 2011 stdr sig vil
jimfort med andra myndigheter.

— Universitetet hamnar hégt upp pa rankinglistan nir
det giller nojdhet. De flesta tycker att de har ett me-
ningsfullt och stimulerande arbete och trivs bade med
sina arbetsuppgifter, arbetskamrater och den fysiska
arbetsmiljon, siger Yvonne Andersson, personalchef vid
Umea universitet.

MEDARBETARUNDERSOKNINGARNA 2006, 2008
och 2011 visar att andelen som dr n6jda med universite-
tets arbetsférhdllanden verkar 6ka. Trots den positiva
utvecklingen besviras manga av hog arbetsbelastning.

I den senaste kartldggningen rapporterar 47 procent av
kvinnorna och 40 procent av médnnen att de har somn-
besvir som sitts i samband med jobbet. Det dr ocksa
vanligt med virk i nacke, skuldror eller axlar, som enligt
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medarbetarna helt eller delvis
orsakas av arbetet. Aven foretags-
hilsovardens arsrapporter och
signaler fran personalfunktioner
visar pd en liknande utveckling.

—Problem med somnen &r
allvarligt, menar Yvonne Anders-
son. Hjédlp med stress och sémn-
problematik kan vara medarbe-
tare fa via foretagshilsovarden.
Dessutom har varje chef ansvaret
att arbeta for en god arbetsmiljo.

—Den redan hoga arbetsbelastningen fortsitter att
oka, och det &r ett omrade som vi maste prioritera. De
personalgrupper som uttrycker mest stress och ohélsa
dr kvinnor i aldern 30—49 ar som dr ldrare och framst
arbetar med undervisning, samt doktorander. Aven
medarbetare som kommer fran andra linder visar 6kad
ohilsa. Det finns manga orsaker till det, bland annat
fler studenter och 6kade krav pa hur enskilda individer
presterar, och att stodet i arbetssituationen inte upplevs
som tillrdckligt.

En hog omsittning av personal kan vara en varnings-

Yvonne Andersson,
personaichef.

klocka om att allt inte star ritt till pa en arbetsplats. Aka-

demien ir nagot av omvinda virlden — hir uppmuntras
istéllet en del av personalen till att viixla milj6 for att

fa nya erfarenheter, utbyta kunskap och meritera sig.
Liksom vid andra universitet och hogskolor har Umea
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- alla till vinnare

"De personalgrupper som uttrycker
mest stress och ohalsa ar kvinnor |

aldern 30-49 ar som arbetar som
larare, samt doktorander”

universitet relativt manga medarbetare med tillfallig
anstéllning. I dagsldget ar runt 30 procent — eller 1500
personer — korttidsanstillda, och manga dr doktorander,
postdoktorer och forskarassistenter. Antalet projektan-
stillda beror ocksa pa hur stor del av forskningsfinansie-
ringen som ar tidsbegrdansad. Yvonne Andersson menar
att det dr viktigt att ha malsittningen att oka tryggheten i
anstéllningarna, och att gora langsiktiga bedomningar av
vilken bemanning som behdovs.

—Har exempelvis en forskargrupp, institution eller
enhet beviljats anslag flera ar i f6ljd? I sa fall 4r det mer
fordelaktigt med en fast anstillning, bade for universite-
tet och f6r medarbetaren, sager hon.

CHRISTINA BOSTROM, Per Lundgren, Mats-Ake
Moritz Lundkvist och Siv Sjodin ar alla fackliga fortro-
endevalda vid Umea universitet. De dr positiva till att
arbetsmiljéarbetet har blivit mer strukturerat och
synliggjort, men &r ocksa oroliga for vad den hoga



"Den nya tekniken gor att manga
kanner att de ska vara tillgangliga en
allt stdrre del av dygnet.”

-]

Christina Bostréom, Saco-S

arbetsbelastningen, sdrskilt i kombination med otrygga
anstéllningar, kommer att féra med sig framéver.

— Att inte hinna med sitt jobb leder till stress och
ohilsa, och flera personalgrupper har idag alltfér mycket
att gora, exempelvis manga lirare och lokalvardare.
Sarskilt tufft &r det for unga kvinnliga doktorander och
unga forskare med otrygga anstéllningar och héga krav
pa att prestera. Manga far ocksa barn under doktorand-
tiden, och det ar fortfarande mest kvinnor som vabbar
och ar forédldralediga, sdger Per Lundgren, Saco-S, och
Siv Sjodin, Seko.

CHRISTER AKERBERG, utvecklingskonsult pa perso-
nalenheten, tror att mer noggrann planering och uppf6lj-
ning kan forbéttra situationen visentligt for doktorander.

—Det ar ytterst viktigt att handledningen fungerar,
sarskilt under forsta aret av forskarutbildningen. Som
doktorand maste du hamna pa rétt spar redan fran bor-
jan, och déar har handledarna en avgorande roll. Sedan
underléttar det om man redan vid rekryteringen tydligt
informerar blivande doktorander om vad det faktiskt
innebdr att doktorera.

Det dr framf6rallt larare som hor av sig till facken med
fragor. Kénslan som foérmedlas &r att det finns for lite tid
fér administrativt arbete, gemensamt institutionsarbete
och for oforutsedda studentsamtal, och att samma antal
medarbetare ska undervisa fler studenter och bedriva
mer forskning. Att hinga med i teknikutvecklingen kan
ocksa leda till stress.

—Dessutom gor den nya tekniken att manga kdnner
att de ska vara tillgéngliga en allt storre del av dygnet.

Siv Sjodin, Per Lundgren,
Christina Bostrdm och
Mats-Ake Moritz.

Manga har ocksa extrauppdrag som inte ryms inom
ordinarie arbetstid, och kravet pd en jimn konsférdel-
ning i olika kommittéer och ndimnder kan faktiskt leda
till en hog belastning pa en mindre grupp kvinnor, sdger
Christina Bostrém, Saco-S.

Den hoga arbetsbelastningen verkar dnnu inte ha gett
avtryck i sjuktalen. Men kanske arbetar manga trots att de
ar sjuka? Eller tar ut flextid istdllet for att sjukskriva sig?

—Det finns inga siffror pa ”sjuknirvaron”, men jag tror
att om manga hade knutit ndven i fickan under lang tid
s skulle det borja synas i sjuktalen — nagon gang brister
det helt enkelt. Kanske kan den hoga frihetsgraden pa
universitetet kompensera for att man trots allt orkar ha
en aktiv fritid, aterhdmta sig och periodvis ma riktigt bra,
siger Christer Akerberg.

STRESS AR EN AV VAR TIDS stora arbetsmiljopro-
blem och den enskilt vanligaste orsaken till sjukskriv-
ning i Sverige. I en prognos for 2014 férutspar dessutom
Forsakringskassan att antalet sjukskrivna kommer att 6ka
—till stor del pa grund av psykisk ohélsa och stressrelate-
rade besvar. Just att fa tillrickligt med tid for aterhdamt-
ning dr en nyckelfaktor for att klara av en hog arbetsbe-
lastning utan att bli sjuk. Yvonne Andersson menar att
det bade ar en kulturfraga och en planeringsfraga —att
ha en tydlig instéllning pa varje institution och enhet
skulle kunna minska stressen.

—Det gar att komma Gverens om att man bara i un-
dantagsfall ska arbeta eller kontakta varandra pa kvillar,
nétter och helger. Har ar det viktigt att cheferna foregar
med gott exempel, sdger hon.

Mats-Ake Moritz Lundkvist, fackforbundet sT, haller
med:

—En bra planering kan minska stressen betydligt. Det
nya bemanningsplaneringssystemet kommer férhopp-
ningsvis att gora det littare for cheferna att uppticka om
det 4r samma personer som drar ett jittelass varje ar,
medan andra kanske jobbar med fel saker. Allt bygger pa
bra ledarskap och aterkoppling.

Hittills finns fa studier om kopplingen mellan
arbetsbelastning och stressrelaterad ohélsa inom
hogskolevirlden. Personalenheten har dirfor disku-
terat vilka forutsdttningar som finns for att starta ett
nytt projekt i samarbete med en grupp forskare fran
yrkesmedicin, stresskliniken och psykologi. Tanken
ar att 6ka kunskapen om stressproblematiken vid just
Umea universitet.

Till hosten dr det dags for en ny medarbetarundersok-
ning — hur kommer svaren att se ut den hir gangen? Hur
har arbetet med institutioners och enheters atgérdspla-
ner fungerat? Kommer Umea universitetet att vara ett
eller flera steg nirmare visionens mal?

— Hela samhdllet brottas med hog arbetsbelastning och
stress, och det r inget som férdndras i en handvindning.
Forhoppningsvis visar ocksa hostens undersokning att de
flesta dr n6jda med sin arbetsplats och kdnner ett stort
engagemang for sitt jobb, sdger Yvonne Andersson. ®
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TEMA Hdilsa och friskvaird

Feelgood —for

arbetsrelaterade problem

TEXT Maria Lundmark

Umea universitets hilsovardsmot-
tagning, Feelgood, arbetar fére-
byggande, framjande och efterhjal-
pande”. Stressrelaterade besvar
dominerar men ar idag lindrigare dn
for ett tiotal ar sedan.

—Problemen med stress har minskat,

till stor del tack vare att universitetets
anstillda blivit bittre pa att s6ka hjdlp i tid,
forklarar Mats Molin, beteendevetare och
teamledare pa Feelgood, Umea universitets
upphandlade foretagshilsovardsmottag-
ning, som varje ar tar emot omkring 1 100
besok fran universitetet, varav 70 procent
ar kvinnor.

Vilka dr de vanligaste orsakerna till att
universitetsmedarbetare soker sig till er?
—Stressrelaterade problem och belast-
ningsproblem dominerar, det dr vanliga
foljdeftfekter av kravande och stressiga
jobb. Ibland handlar det om fysisk belast-
ning vilket kan lata mérkligt i en akademisk
varld, men mycket stillasittande under djup
koncentration kan belasta kroppen.

Vad ligger vanligtvis bakom

de hdr problemen?

—Manga beskriver vardagsdilemman i en
konkurrensutsatt akademisk vérld dar de
maste jaga forskningsmedel och 16sa kon-
flikter. I en granslos arbetsmiljo kan krop-
pen tyvarr inte kidnna skillnad pa om det du
gor dr roligt eller inte. Till slut blir du sjuk
om arbetsbelastningen ar for hog.

Fakta om Feelgood

ALLA universitetsmedarbetare har ratt att
vanda sig till den upphandlade féretagshal-
san Feelgood for arbetsrelaterade problem.
Medarbetare behdver inte ndgot godkénnan-
de av sin chef for att kontakta féretagshal-
san, vars verksamhet omfattas av sekretess.
Alla individuella insatser ar kostnadsfria men
uppdrag som en chef bestaller fér en grupp
betalas vanligen enligt ramavtalets priser.

TID BOKAS pa 090-17 63 70,
umea@feelgood.se eller via direktmejl till
respektive person (se adress pa webbsida).
Feelgoods lokaler &r belagna i Uminova-
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Hur kommer det sig att sa manga som
kommer till er dir kvinnor?

— Vi far intrycket att kvinnor ofta tar storre
ansvar for bade familj och arbetsklimat. De
engagerar sig garna i annat dn enbart det
strategiskt smarta for att gora karridr. Manga
vi méter har vant sig vid att fanga upp krav
som man oreflekterat lagger pa sig sjdlv. Det
kan bli till en mycket prestationsinriktad livs-
stil ddr bade arbetsinsats, trining och socialt
liv med mera hanteras med hoga malsitt-
ningar och dérav foljande gransloshet. Sedan
ar det uppenbart — vilket forstas dr positivt
—att kvinnor soker hjilp tidigare for stressre-
laterade problem och &r mer instéllda p4 att
s6ka och ta emot hjdlp.

Hur kan ni hjdlpa den som drabbats

av stressrelaterade problem?

—For den som &r i daligt skick ar forsta
steget krishantering. Ibland bérjar man

pa steg tva dar man far hjilp att atervinna
kraft och energi genom avslappning och
motion som vara sjukgymnaster hjilper till
med. I steg tre gor vi en utredning kring
vad som har hént, for att fa en forstaelse

eller inte”

huset, Tvistevagen 47B. Skoterskan har drop
in-mottagning fér radgivning och bedém-
ning tisdagar klockan 8.30-11.30.

FEELGOOD har psykologer och beteende-
vetare som kanner till universitetsmedar-
betarnas foérutsattningar. De kan erbjuda
samtalsstdd som kan omfatta allt fran
renodlad terapi till krishantering men ocksa
stod for hantering av relationsproblem,
konflikter, stress med mera. Insatserna kan
vid behov samordnas med lékare eller andra
kompetenser.

Prefekter och chefer kan fa chefsstéd inom

for varfér man mar som
man gor. Steg fyra handlar om
beteendeforiandringar. For en del innebar
det utbildning och kurser, andra gar i terapi.
Det sista steget r att ga tillbaka till arbetet
och anvinda sina nya kunskaper. Da beh6vs
forstaelse fran kollegor s att man inte gar
tillbaka till samma destruktiva beteende.

Hur ser du att de anstdlldas hdlsosituation
har fordndrats over tid?

— Det skedde en tydlig vindning for ett
tiotal ar sedan. Innan dess tog vi emot
personer som slogs ut helt av stress-
relaterade problem, men vi dr bittre pa att
ta hand om detta idag. Effekterna ar idag
oftast inte lika allvarliga som forr. Mycket
tack vare att man har blivit mer 6ppen med
de hir problemen och inte ldngre skjuter
upp den punkt dd man soker hjilp. Alla
inser att alla kan drabbas. @

"l en granslos arbetsmiljéd kan

kroppen tyvarr inte kanna skillnad

pa om det du gor ar roligt

Mats Molin, teamledare pa Feelgood

arbetsmiljé, halsa och halsosamt ledarskap.
Som doktorand kan féretagshélsan stotta
under avhandlingstiden.

Gruppaktiviteter med olika inriktning star-
tar varje termin i till exempel stresshantering,
basal kroppskannedom, sémnskola, oro och
angest, mindfulness.

FORETAGSHALSAN erbjuder dessutom
insatser som bekostas av bestéllaren: halso-
undersdkningar, radgivning inom ergonomi
samt utbildningar inom hjart- och lungradd-
ning, férsta hjalpen, stress, konflikthantering,
prestation och krav med mera.



TEMA Hdilsa och friskvird

Friskvard pa arbetstid

Som medarbetare vid Umea universitet finns méjlighet att anvinda en arbetstimme per vecka for friskvard,
nir verksamheten tillater. Det &r ocksa méjligt att kdpa ett rabatterat motionskort pa Iksu. Christer Akerberg,
utvecklingskonsult pa Personalenheten reder ut vad som giller.

TEXT Anette Olofsson

Varfor har Umead universitet valt att satsa
pa en friskvardstimme och ett subventio-
nerat motionskort?

—Forst och framst ser vi friskvard som

en forebyggande arbetsmiljofaktor. En
friskvardstimme kan vara ett bra stt att
komma igéng. Frén ett “friskvardsbidrag”
som nyttjades av cirka 700 medarbetare
per ar, valde universitetet 2007 ett nytt
forhallningssitt.

—Malet var att erbjuda ett subventionerat
motionskort med bra pris, brett utbud och
ndra. Erbjudandet om friskvardstimmen
ar tankt att underlétta generellt och inte
enbart kopplad till motionskortet.

10

Pavilket sditt kan
man anvinda
[friskvardstimmen?
—Friskvardstimmen
kan nyttjas under
arbetstid nir verksam-
heten medger. Som
exempel kan ndmnas
stavgangspromenad,
skidakning, Friday
Walking Club, lunch-
gymnastik, prome-
nad till centrum och friskvardssang! Det hir
ar en mojlighet — inte en absolut rittighet,
hér finns inget “skall-krav”.

NOSSH3L13d SVILLVIN :OLO4

Christer Akerberg,
Personalenheten.

—Man kan inte bygga upp en ”friskvards-
timme-bank” genom att spara timmar om
man inte haft mdjlighet att nyttja tiden
under en vecka. Sker trining utanfor arbets-
tid dr det fritid och egen aktivitetstid.

Vissa medarbetare anser sig ha svart att fa
tiden att rdcka till for att nyttja friskvards-
timmen. Vilket rad kan du ge dem?

—Det &r olyckligt om man inte anser sig ha
tid, tanken &r att det ska finnas méjlighet att
skapa ett andningshal under veckan, nar till-
félle ges. Jag tycker att man ska ta ett samtal
med sin chef och se om man kan 16sa det
tillsammans, om det ar svart att hinna.

Aktum « Mars « 2014




Vad gor du for att
koppla av, ma bra och fa aterhamtning?

; .;_+" Olof Malmberg,
omradeschef fér digital
kommunikation pa KIR. b

—Jag trinar. Tycker det dr -~
ett jattebra sitt att rensa hu-
vudet. Friskvardstimmen ar
super, efter lite cykling eller
skidakning kan man gora en
omstart pa dagen!

NOSSTIN SY3IHANY ‘0104

394349 NI13 ‘0104

Tommy Eriksson, F T 1‘
Husservice, .
Universitetsforvaltningen. “

—Jag tranar styrketra-
ning fyra dagar i veckan.
Det har jag gjort i 35 ar.
Traningen gor att jag mar
bra och haller ryggen i
schack. Jag gillar ocksa att
dta bra mat.

Helena Edlund, diabetesforskare och
forestandare fér Umea Centrum fér
Molekyldr Medicin.

—Jag trinar; framforallt springer
jag vilket ar ett effektivt satt att 6ka
insulinkénsligheten.

. ?Jag lagar gdrna god mat,

i

P i varfor inte stuvad njure?!”

Lennart Johansson, fakultetssamordnare, kansliet for teknik och naturvetenskap.
—Jag tittar pa film och ldser —girna fantasy och science fiction. Att titta pa film dr ocksa

Hur mdnga dr det som nyttjar mojligheten en kalla till gemenskap med familj och vdnner. Jag lagar gdarna god mat, varfor inte stuvad
att kopa ett rabatterat motionskort? njure och annan rustik husmanskost?! En gang i veckan &r jag ledare for en judogrupp for
—Drygt 1 900 medarbetare hade motionskort funktionshindrade. Judo och styrketraning gillar jag sjilv ocksa.

2013. Utvecklingen har varit positiv sedan
2007, da 1 300 hade kort.

Varfor dr det enbart Iksu:s motionskort ,,Som min mormor alltid sa: man
som i aksauella? mar bdttre av lite te och sympati.”

—Vid upphandlingen efterfragades en
leverantor, som kunde svara upp mot var

for att motarbeta stress och nér jag har gjort
det kan jag sdtta mig bekvimt med en stor
kopp te och ldsa skonlitteratur, 16sa sudoku och korsord — eller
dega framfor TV:n. Det dr ocksa bra att snacka med familj
och vanner for att bearbeta jobbiga saker. Som min mormor
alltid sa: man mar bittre av lite te och sympati!

kravspecifikation nir det giller pris, utbud Christine Hudson, docent i statsvetenskap. b
och nirhet. — Jag springer! Man kan bearbeta jobbiga saker samtidigt eller helt )
enkelt springa ifrdn ibland! Men det &r viktigt att det &r utomhus — =
Hur nyttjar du sjaly friskvardstimmen? att springa pa l6pband &r bland det vérsta jag vet. Om man springer g
—Jag spelar innebandy varje onsdag —det i friska luften kan man rensa huvudet, far luft i lung- ¢
har blivit en god och lustfylld vana. ® orna och nya krafter. Det gar ocksa bra att cykla. E
N Om det ar for kallt ute gar jag pa gympa. %
\ /\ For mig dr det viktigt att gora nagot fysiskt ' || é

~

n
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Sminkning av bybor i byn Hargomulyo infér katastrofsimulering. Mr Sutono i mitten &r fran katastrofdivisionen pa universitetet Gadj
leringen. Till héger Asa Holmner Rockstrém, forskare vid NUS.

Forskare lar mer
om klimatpaverkan

Det behovs mer kunskap om hur klimatforandringar paverkar halsan.
[ ett innovativt bistandsprojekt har darfor forskargrupper i Umea och
Yogyakarta, Indonesien, skapat en bred tvirvetenskaplig forsknings-
plattform. Projektet avslutades nyligen med en stor katastrofsimulering.

TEXT Camilla Andersson FOTO Boy T Harjanto och Camilla Andersson

NDONESIEN MED CIRKA 18 000 dar ir hart projektet sprida kunskap om vad vi hittills vet om hur
provat av naturkatastrofer som jordbdvningar, fordndringarna kan paverka oss och ta fram strategier for
tsunamis och vulkanutbrott. Men ocksa av att hantera dem, sdger Maria Nilsson, projektledare och

klimatrelaterade problem med harda skyfall, sto-  forskare vid Epidemiologi och global hilsa.
ra oversvimningar och plotslig torka. I takt med
att klimatférandringarna forutsigs skapa ett allt INOM PROJEKTET —som har varit Sida-finansierat

mer extremt vader vantas situationen bli vérre. —har man kartlagt hur situationen ser ut i de bada lan-
Aven i Sverige kan vi komma att paverkas av forindring- derna och vilken beredskap som finns inom hélso- och
arna om till exempel hiftiga skyfall blir vanligare, nagot sjukvardssektorn infor férandringarna. Man har ocksa
som okar riskerna for jordskred och 6versvimningar. studerat telemedicin och e-hédlsa* som arbetssitt for
att minska de negativa effekterna. Dels for en minskad
I SEPTEMBER 2012 inledde dérfér en grupp forskare klimatpaverkan genom till exempel férre bilresor, dels
fran Epidemiologi och global hilsa vid Umea universitet for att kunna na patienter som befinner sig i otillgingliga
tillsammans med Vésterbottens ldns landsting och Medi- eller katastrofdrabbade omraden, med specialistvard
cinska fakulteten vid universitetet Gadjah Mada i Yogya- och rehabilitering.
karta, Indonesien, ett projekt dir man arbetar for att pa —Hos oss i Visterbotten har vi visat pa stora positiva
lang sikt minska effekterna av férandringarna pa hélsa. miljoeffekter vid anvindning av telemedicin och med
—Klimatfordndringarna paverkar och kommer att pa- bibehallet behandlingsresultat. Vi tror att det i Indone-
verka médnniskors hilsa pa olika sitt, men det ir ett ungt  sien finns en vildigt stor potential for telemedicin med
forskningsomrade och mycket kunskap saknas. Vi vill i tanke pa landets geografiska forutsittningar, siger Asa
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Gadjah Mada och ansvarig fér simu-

simuleringen.

Pia . i F ek
Maria Nilsson, Umea universitet, Lutfan Lazuardim,
universitetet Gadjah Mada och Asa Holmner-Rockldv, NUS.

Holmner-Rocklov, forskare inom telemedicin och e-hélsa
vid Centrum for medicinsk teknik och stralningsfysik vid
Norrlands Universitetssjukhus.

For att na konkreta resultat har projektet fokuserat
pa Gunung Kidul, ett distrikt med 700 000 invanare
sydost om Yogyakarta. Omradet dr hart prévat av
naturkatastrofer, men ocksa av till exempel dengue, en
klimatkénslig sjukdom.

PROJEKTET AVSLUTADES i december 2013 med ett
internationellt symposium déar forskargruppen presen-
terade sina resultat. Bland féredragshallarna fanns dven
representanter fran bland annat World Health Orga-
nization i Indonesien, hilsoministeriet i Indonesien,
telekommunikationskoncernen Ericsson och svensk
expertis pa e-hilsa.

Ocksa Gadjah Madas och Yogyakartas regionsjukhus
Sardjitos enhet for krisledning och beredskap har fun-
nits med i projektet. Enheten startades efter tsunamin
i Banda Aceh 2004 och den stora jordbdvningen i
Yogyakarta 2006. Bland annat jobbar man med planer
for krisberedskap lokalt och centralt och arrangerar
aterkommande stora katastrofévningar. Dagen efter
symposiet holls en simulering av ett jordskred i en
liten by i Gunung Kidul déir savil bybor, som den lokala
katastrofenheten, primérvarden och distriktssjukhuset
ingick.
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Bybor, polisen, lokala katastrofenheten, primérvarden, distriktssjukhuset, armén med flera var med vid katastrof-

f‘

kunskap saknas.”

Maria Nilsson, projektledare och forskare
vid Epidemiologi och global halsa.

—Genom 6vningen kommer distriktets beredskaps-
planer att foérbattras konkret, siger Maria Nilsson.

Aven om projektet nu ir slut sa fortsitter sam-
arbetet. Tva doktorander fran Gadjah Mada har rekryte-
rats for att starta Asiens forsta forskargrupp med fokus
pa klimatférandringar och hilsa. Ett samarbetsavtal har
slutits med Ericsson kring teknikutveckling for e-hilsa
i Yogyakarta. Och den svensk-indonesiska forskargrup-
pen har fatt medel fran Vetenskapsradets Research
Links for att tillsammans med Hanoi Medical University
bygga forutsattningar for fortsatt forskningssamarbete.
Ett viktigt resultat fran projektet dr ocksa den breda
svenskindonesiska plattform av tvirvetenskaplig
kompetens som skapats. I samarbetet ingar bland annat
medicintekniska ingenjorer, statistiker, omvardnadsfors-
kare, policyforskare, miljomedicinare, epidemiologer
och folkhilsoforskare.

—Klimatfordndringar och hélsa &r ett komplext om-
rade och det dr nddvindigt att jobba tvirsektoriellt. Det
behovs ocksa manga unga forskare som kan tdnka sig en
karriir pa omradet, sdger Maria Nilsson. @

*E-hélsa sammanfattar alla former av vardutévande som
tar hjalp av elektroniska processer och kommunikations-
tekniker som Internet, e-post och telefoni. Telemedicin ar
en del av konceptet e-halsa som innebér att man nyttjar
informations- och kommunikationsteknologi for att er-
bjuda vard pa distans och innefattar saval expertkonsulta-
tioner via telefon som rehabilitering av patienter i hemmet
via videokonferens.



Ake Sellstrom —pa
hogriskuppdrag for FN

Efter en host ndr han befunnit sig under hard press, stundtals i livsfara
och stiandigt i blickfanget for all virldens medier, kan Ake Sellstrom nu
se fram emot att pensionera sig pa riktigt. Aven om det aterstar lite efter-
arbete kan han nu njuta av en lugnare tillvaro i huset i Sikea, norr om
Umea och med havet som granne.

TEXT Maria André, bearbetad av Michael Nordvall FOTO Elin Berge

14

AMASKUS, morgonen den 26
augusti 2013. Ake Sellstrém, nyss
pensionerad fran jobbet pA CBRNE-
centret vid Umed universitet, sitter
sig tillrétta i mitten av baksétet pa en
vit Toyota Land Cruiser med boksta-
verna UN i stor stil pA motorhuven.
Han ska dka fran tryggheten pa hotellet Four Seasons i
Damaskus innerstad till de oppositionskontrollerade
delarna i omradet Ghouta 6ster om staden. For nagra
dagar sedan har Ghouta utsatts for en attack med
kemiska vapen. Manga tecken tyder pa att det dr nerv-
gasen sarin. 1429 personer dodades, varav 426 barn.

Ake Sellstrém ir chef dver vapeninspektionen som
fatt uppdraget att samla in prover och vittnesmal for att
ta reda pa om kemiska vapen faktiskt har anvints. FN
klassar uppdraget som ”very high risk”, den farligaste
sdkerhetsklassen. Alla i teamet bar skyddsmask, hjalm
och skottséker vist.

Nér de fem vita FN-bilarna rullar ut mot Damaskus
fororter passerar de forst ett regeringskontrollerat om-
rade dir ménniskor med Bashar al-Assad-vinliga plakat
kantar gatorna och skriker arga slagord mot konvojen.

Den aggressiva stimningen gor att alla ar pa helspann.
Sedan kor de in i ingenmansland. Buffertzonen. Det
ar tyst. Plotsligt skir skott genom luften. Det later ”ping!
ping!” ndr kulorna studsar mot bilens motorhuv. Pansar-
platen hindrar kulorna fran att tringa igenom. Konstigt

nog blir Ake Sellstrém inte radd.

—Jag har tankt pa det efterat. Var jag korkad? Naiv?
Min reaktion var inte sarskilt stark. Jag var nog forbe-
redd pa att nigot skulle hinda, sdger han.

INGEN SKADAS, och Ake Sellstréms bil far bara nagra
maérken av skotten. For den forsta bilen i kolonnen ar
det vérre. Hoger framdorr har traffats med en rejil
salva. Hoger framruta dr nira att ge vika pa grund av alla
skott. Pa den platsen sitter en av FN:s lokala sdkerhets-
personer, en egyptisk fore detta polis. Det dr han som
har hjélpt inspektorerna att forhandla fram méjligheten
att kunna aka och inspektera i flera oppositionskon-
trollerade omraden. Det dr formodligen han som ir
maltavlan.

Ake Sellstrom radfragar sin personal. Ska de dka
vidare? Hur stor dr risken och vad &r nyttan? Han for-
handlar ocksa med den syriska regeringen om forlingd
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“Jag tror att jag genom daren
har ldart mig att ova upp ett

' in svaghet har blivit
n framgangsfaktor.”




vapenvila. Nir han sedan fragar sikerhetspersonen som
just blivit utsatt for allvarlig beskjutning om vad de ska
gora hdrnést sdger denne:

— Vi dker in igen!

Ake Sellstrom beslutar sig for att forsoka igen.

MEN HUR HAMNADE en 65-arig pensionerad forskare
fran Umea i ett 40-gradigt Damaskus i fullt inbordeskrig?
Ake Sellstrém viixte upp i Géteborg. Intressena som
liten var att tillverka bomullskrut i badkaret, ldsa bécker
om mordgator och leka krig. Ake Sellstrém minns att

han ofta brukade spela rollen som FN.

Han var duktig i skolan och gjorde en akademisk
resa. 1975 la han fram sin doktorsavhandling i kemi vid
Goteborgs universitet. 1980 blev han chef for en sektion
pa Forsvarets forskningsanstalt — da kallad FoA, numera
FOI — i Umed, dér han férdjupade sig i hur forgiftningar
paverkar hjdrnan. Pa 1990-talet fick han i uppgift av FN
att leda vapeninspektioner i Irak.

Nar han slutade pa Fo1 2006 var det for att dra igang
det Europeiska CBRNE-centret vid Umea universitet (dar
han ocksa dr docent i histologi och varit adjungerad
professor i zoofysiologi). CBRNE-centret ir ett tvirveten-
skapligt samarbete mellan bland andra Umea universi-
tet, Norrlands universitetssjukhus, FOI och Totalférsva-
rets Skyddscentrum, med fokus pa forskning, utbildning
och praktisk 6vning inom sédkerhet och sarbarhet, med
avseende pa incidenter med kemiska, biologiska, radio-
logiska/nukleédra och explosiva &mnen.

Darfor var det inte helt 6verraskande att hans namn
kom pa tal for uppdraget.

— Valet stod mellan mig och tva andra kandidater.
Sverige har inga egna intressen i Syrien. Dessutom har
svenskar rykte om sig att vara kloka och noggranna. Fér

mig personligen var det en dra och nigot jag trinat for —
jag har lange sett det som en huvuduppgift att bli av med
den hér typen av vapen.

JUST AKE SELLSTROMS klokhet och noggrannhet

dr under lupp denna varma mandag den 26 augusti nir
han tillsammans med sina vapeninspektorer aterigen
kor mot Moadamiyah, ett av de omraden som ska ha
drabbats av gasattacken. Nér de sakta rullar in i Moa-
damiyah dr teamet de forsta utomstaende som besoker
omradet pa nio manader.

— Det sag overgivet ut. Det forsta jag horde var gliddje-
rop fran en grupp kvinnor som méter oss. En kille pa en
skranglig cykel kom fram och hélsade. Det visade sig att
han &r var eskort. Ndr vi fick ett sa varmt vilkomnande
sjénk axlarna nagot. Jag kunde slappna av, minns Ake
Sellstrom.

Men sedan hgjs pulsen igen. Fran ingenstans dyker
det upp en pickup med luftvirnskanon pa flaket. Man-
nen som kor bilen borjar skjuta rakt upp i luften. Man-
nen och hans bil motas bort. Ake Sellstrém och hans
team far besoka ett sjukhus som dr gomt i en killare. Hit
kom manga av de som andats in gaserna morgonen den
21 augusti. Ake Sellstrém har pa forvig bett likarna att
ta fram trettio personer som de kan ta prover pa eller
intervjua.

Inspektorerna har fatt cirka tva timmar pa sig for att
utfora sitt arbete. Sa linge racker vapenstillestandet.
Sedan dr de dr tvungna att limna zonen, aka tillbaka till
hotellet och dokumentera dagens arbete.

INNAN DE GER SIG ut pa nista inspektion gors en
noggrann riskvirdering. Ett uppdrag stills in pa grund
av att Ake Sellstrom inte har fatt tillrickligt manga for-
sdkringar fran olika oppositionsledare att laget dr under
kontroll.

Men tva dagar efter den forsta inspektionen far man
en ny mdjlighet att aka ut till ett annat omrade, ta
prover och gora intervjuer. Da stannar Ake Sellstrém pa
hotellet. Han har radiokontakt med sina medarbetare
och kan f6lja dem pa en satellitkarta dar deras bilar
syns som sma prickar pa en skirm. Han ir orolig.

— Jag kdnde mig som en f6rédlder som sitter och vén-
tar pa att ens 14-aring ska komma hem fran sin forsta
dans. Det var en jobbig vantan.

Efter varje pass samlas hela gruppen for en
debriefing. De gar bade igenom rutiner och vad de har
upplevt.

— Mina medarbetare fick ibland hora historier som
var sa omtumlande att det blev svart for dem att kon-
centrera sig pa arbetet. En av inspektorerna beréttade
om tva pojkar, 11 och 13 ar, som hade forlorat hela sin
familj. Och med det menade de inte bara sin mamma,

”Det forsta jag horde var glddjerop fran en grupp
kvinnor som moter oss. En kille pa en skranglig cykel

kom fram och hdlsade. Ndr vi fick ett sa
varmt vilkomnande sjonk axlarna nagot.”
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”Resultatet av hindelserna i Ghouta och vart
dokumenterande dr positivt. Assad har valt att
skrota den hadr typen av vapen.”

pappa och syskon. Alla slidktingar, totalt 40 personer,
hade dott i attacken. Det vet jag att medarbetarna blev
valdigt tagna av. Da var det vildigt svart att bara ga
vidare med sitt arbete och siga ”"nasta”.

Under varje debriefing lyssnar och iakttar Ake Sell-
strom sina medarbetare noggrant. Han lagger marke
till vad de viljer att prata om, vad de inte beror, deras
kroppssprak och hur deras roster later.

— Om det behovdes tog jag sdrskild kontakt med vissa
efter varje debriefing. Inspektorerna tog ocksa hand
om varandra. En vanlig replik fran dem nir det var som
mest spant var “vill du ha en kram?”

Trots att Ake Sellstrém och hans grupp arbetade med
att dokumentera en fasansfull hindelse dr stimningen
god den storsta delen av tiden.

— Det fanns manga tecken pa att teamet kinde
arbetsgliddje och mening. Vid en debriefing sa en tysk
inspektOr ”detta var den mest fantastiska dagen i mitt
liv!”. Han menade att han dntligen hade fatt anvinda
sig av alla de kunskaper han hade. Och att de faktiskt
skulle kunna komma ménskligheten till nytta, siger Ake
Sellstrom.

MEN PRESSEN fran virldssamfundet ir inte 6ver. Den
31 augusti, samma datum som inspektdrerna ska lamna
landet, dr stimningen mellan UsA och Ryssland hotful-
lare 4n nagonsin. USA har flyttat ytterligare ett stridsfar-
tyg till 6stra Medelhavet. I Syrien dr man beredd pa en
attack.

Inspektorerna hotas. De maste limna landet sa
snart som mojligt. Hotellet dér de bor hotas det ocksa.
Inspektorerna bestimmer sig for att 1imna hotellet
tidigare dn tankt.

Konvojen kor vdsterut mot Libanon och flygplatsen i
Beirut. Dérifran ska man flyga till Rotterdam och sedan
kora vidare till Haag och huvudkontoret fér orcw (Orga-
nization for the Prohibition of Chemical Weapons).

— De sista dagarna i Syrien var stimningen valdigt
hotfull. Nér vi korde 6ver griansen till Libanon kinde jag
hur axlarna akte ner.

Men faran &r inte 6ver. Plotsligt omringas FN-konvo-
jen av libanesiska bilar som eskorterar dem till flygplat-
sen. Den libanesiska sdkerhetstjdnsten har snappat upp
ett hot mot FN:s vapeninspektorer fran shiamuslimska
Hizbollah.

— Da gick det dnnu tydligare upp for mig hur upp-
mirksammat vart arbete var, siger Ake Sellstrém.

Fram till nu har han inte kiint nagon storre radsla.
Men nir han landar pa sdker mark i Holland mérker han
att de senaste dagarna limnat djupa avtryck.

— Nar vi satt i bilen fran Rotterdam till Haag kom det
upp en bil jimsides. Vi korde pa en flerfilig vig, sa det
var helt naturligt. Men jag tinkte genast “bort! bort!”.
Jag tinkte omedelbart att det var en bilbomb i den. Da
insag jag hur skraj jag faktiskt var.
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Nagra veckor senare, i mitten av september, flyger
Ake Sellstrom till New York for att 6verlimna vapenin-
spektionens 38-sidiga rapport om gasattacken i Ghouta
till Ban Ki-Moon. Att rapporten innehéller sprangstoff
ar Ake Sellstrom sjilvklart medveten om. Men vad FN 4r
beredda att gora for att skydda informationen fran att
lacka ut i fortid dr han inte beredd pa.

Nér han landar i New York blir han métt vid gaten av
tva poliser och tva sikerhetsvakter fran FN. Han slussas
ut bakvégen till en vintande bil och kors sedan direkt
till hotellet. Utanfor hans rum star hela tiden tva vakter.
Till hotellrummet har man forslat ett stort kassaskap dar
rapporten lases in. Nir Ake Sellstrom ska limna hotellet
for att aka till FN:s hogkvarter slussas han ut genom
hotellets bakdorr, forbi stora soptunnor och in i en

svart bil.

— Jag hade triffat generalsekreteraren férut. Men den
hir gangen var det annorlunda. Det mest udda var att de
var sa radda att jag skulle tréiffa pressen.

Den 16 september kablas nyheten ut. Ake Sellstréms
rapport slar fast att det var sarin man funnit i de prover
som tagits i Ghouta i Syrien. Vem som ligger bakom
attacken spekulerar man inte i. Det var inte inspektio-
nens uppgift.

I efterhand har Ake Sellstrém reflekterat éver uppdra-
get och hur han kunnat behdlla lugnet, trots att vérlds-
freden stod pa spel.

—Jag har forméagan att bli lugn nir andra blir stirriga.
Jag tror att jag genom aren har lirt mig att 6va upp ett
lugn. Det blev som ett kompensatoriskt beteende for
att jag var sa lattstressad. Min svaghet har blivit min
framgangsfaktor.

I mitten av december presenterade han den slutgil-
tiga rapporten 6ver de sista vapeninspektionerna som
gjordes i Syrien.

MEN EFTER DETTA AVENTYR ir han tillbaka till en
lugnare tillvaro, pa sambons gard i Sikea, fem mil norr
om Umea.

Han gor det med en positiv syn pa ménskligheten.

— Det inte sa svart att behalla hoppet. Resultatet av
hindelserna i Ghouta och vart dokumenterande dr
positivt. Assad har valt att skrota den har typen av
vapen. Det stora problemet i den hir delen av virlden ar
de radikala rorelserna. Efter den hir hindelsen blev det
mojligt att fa Assad till forhandlingsbordet for att hitta en
16sning. Det vi gjorde kanske bidrog till det.

Skulle han fa fragan att leda ett nytt FN-uppdrag dr
svaret klart:

— Ta nagon yngre. Jag borjar kdnna mig for gammal
for att vara ute i strid. Jag ser fram emot att sjunka
tillbaka till det pensiondrsliv jag hade borjat dgna mig
at. Jag tycker om att arbeta med silver och spela trum-
mor. Det skulle jag vilja ligga mer tid pa, siger Ake
Sellstrom. @
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o MR 0014 2 Teleservice
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[ januari kammade Teleservice fOr fjarde gangen hem
andrapriset i SM i telefoni. Visst hdgrar ett forstapris,
men de fyra statyetterna i hyllan ar sannerligen ett bevis
for att medarbetarna i vixeln vid Umea universitet ger

ett proffsigt bemotande och forstklassig teleservice.
TEXT Anette Olofsson FOTO Johan Gunséus m.;t P e

"Vilkommen till
Uea unlversnet”

Fran vanster: Marie Fors-
man, Sylvia Backstrom,
Gun Naslund, Ellinor
Hansson och langst fram
Sara Mannelqvist.
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Gun Naslund och Marie Forsman.

Fyra andraplatser i SM i telefoni.

UNDRATALS GANGER
varje dag lotsar Sylvia
Backstrom, Ellinor Hans-
son, Sara Mannelqvist,
Gun Néslund och Marie
Forsman studenter,
medarbetare och allmin-
heten rétt i universitetets snarskog av perso-
ner, nummer, titlar och enheter. Dessutom
svarar de pa mejlfragor, skéter Samverkans-
husets reception och visar tillritta.

— Att ge manniskor ett riktigt bra bemo-
tande sa att de blir nojda 4r en viktig
drivkraft f6r mig, sdger Gun Néslund, som
just slagit sig ner i ett av Teleservice tva sma
arbetsrum i bottenvaningen pa Samverkans-
huset.

EFTER 15 AR pi Teleservice si vet hon
vad hon talar om. Arbetet krdver en hel del
fingertoppskdnsla och en vilja att alltid hitta
en 16sning pa olika problem som man stills
infor. Inte far man tappa humoret heller,
men Gun Néaslund och de andra forsékrar att
de flesta som ringer &r vénliga och tacksam-
ma for den hjilp de far.

Arbetsredskapen hos Teleservice ar
headset, den nya Lyncvixeln som tar emot
samtalen och skickar dem till nya hdnvis-
ningssystemet ”Trio” dir Teleservice svarar
—ett system som dr byggt sa att universite-
tets medarbetare kan s6kas utifran namn,
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Sara Mannelqvist och Gun Naslund lotsar inringande till rdtt anknytning.

telefonnummer, enhet och titel. Dessutom
har man bra koll pd vem som forskar om
myggor, vem som ansvarar for postutdel-
ningen, vem som undervisar inom etnologi
och sa vidare. Allt for att snabbt och smidigt
kunna hénvisa vidare.

Den gamla vixeln byttes ut fére jul och
hade da tjanstgjort i manga ar. Den nya
Lyncvixeln inférdes successivt och dr
nu helt i drift. Overgingen har inte varit
smaértfri, problem av olika slag har uppstatt
for den som ringer via det nya systemet,
men ocksa véxeln har haft problem. Nu har
laget stabiliserats nagot och arbetsledare
Marie Forsman hoppas och tror att en tid av
barnsjukdomar snart ska vara 6ver.

VID FYRA TILLFALLEN har Teleservice
vid Umea universitet fatt ta emot andra-
priset i SM i telefoni i sin klass, for mellan
3 000 och 7 000 anknytningar. De tdvlande
arbetslagen blir var och en uppringda vid
400 (1) tillfdllen av tdvlingsarrangoren.

Varje samtal bedoms utifran olika kriterier
som att man svarar inom en viss tid (25
sekunder), att man svarar med en korrekt
héilsningsfras, hur man hanterar samtalen
och vilket engagemang man visar. Utifran
resultaten nomineras tre tivlande till fina-
len dir de bedéms av en jury.

—Det dr jétteroligt att vi fatt detta erkin-
nande vid fyra tillfdllen, och det ar klart
att ett forstapris och den stora statyetten
hégrar, sdger Marie Forsman.

TELESERVICE HAR OCKSA en viktig
funktion som sammanhallande ldnk vid
universitetet. Hit ringer medarbetare och
fragar om det mesta och vid akuta situatio-
ner blir véixeln ofta ett nav for kontakter
mellan medarbetare och andra.

—Ibland kan uppgifterna bli riktigt klu-
riga och vi lyckas kanske inte pa direkten,
men vi forsoker alltid att gora vart bésta for
att hitta l6sningar, férsikrar Marie Fors-
man. @

"Att ge manniskor ett riktigt bra
bemdtande sa att de blir ndjda ar
en viktig drivkraft fér mig.”

Gun Naslund, Teleservice
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Abisko och Chile

pa hog hojd
Manniskors resor kors och tvars sprider vaxter till miljder de
normalt inte skulle vaxa i. | bergstrakter i Patagonien i Chile
och i Abisko i Sverige pagar ett projekt dar man jamfor vaxters

formaga att etablera sig i frammande miljder. Har deltar Ann
Milbau, forskare vid CIRC i Abisko.

TEXT Anna-Lena Lindskog FOTO Ive Van Krunkelsven, Anibal Pauchard och Jonas Lembrechts

Ann Milbau uppskattar
livet pa forsknings-
stationen i Abisko.

20

orskningsstationen i Abisko &r liten och
samtidigt vildigt internationell.

— Det dr mycket intressant att sam-
arbeta med ménniskor fran olika ldnder.
Vi har alla olika sétt att gora saker och
att 16sa problem, och vi lir oss mycket
av varandra — inte bara om forskningen,
utan ocksd om vara olika kulturer, sdger Ann Milbau.

Ann Milbau kommer ursprungligen fran Belgien.
Efter sin disputation fick hon ett postdoktorat pa Irland,
sedan flyttade hon till Abisko, fick ytterligare forsk-
ningspengar och for tre ar sedan en tjdnst som forskar-
assistent.

— Ska man bo hir maste man gilla friluftsliv och det
gOr jag. Pa vintern dr vi bara 20 personer som jobbar
pa forskningsstationen, 10 inom CIRC, si kollegorna
blir ocksa ens vdnner. Ena stunden dr man handledare
for sina studenter och nédsta stund dr man ute och &ker
skidor med dem!

1 ETT PROJEKT finansierat av Vetenskapsradets
program Swedish Research Links studerar Ann Milbau
vad som hinder nir frimmande arter planteras pa olika
hojd i bergsterrang.

Totalt dr ett tiotal forskare engagerade, inklusive
studenter pa masterniva. Abisko i Sverige och Patago-
nien i Chile ir studieomradena, eftersom forskarna vill
undersoka ytterligheter i jamférbara berglandskap,
langt norrut och langt s6derut pa jordklotet.

I varas planterade de fron fran sex vanliga véxter,
bland annat maskros, klover och tusenskona, i 1x2
meter stora rutor pa 2 700 utvalda platser i Abiskos
fidllterrdng. Rutorna ligger pa 400, 700 respektive

900 meters hojd 6ver havet. I vissa rutor far vixterna
extra niring, i andra rivs jorden upp for att efterlikna
hur marken kan storas av vigar, byggande och annan
mansklig framfart.

UNDER HOSTEN gjordes samma experiment i Chile, for
att se om fynden géller generellt for bergsomraden i kallt
klimat.

— Det var inte helt l4tt att hitta limpliga berg dit det
fanns framkomliga vigar, berdttar Ann Milbau. Pa nagra
stillen fick vi vinda for att floder Gversvimmat vigen.
Ett annat problem i Chile dr att all mark ar privatagd
och ofta bakom stdngsel, sd ndr vi hittat ett omrade
maste vi leta upp markégaren och fa tillstand.

— Tidigare har jag anvint vaxthus och element for
att simulera olika temperaturer, i den hér studien kan
vi i stdllet utnyttja den naturliga variationen i héjd och
temperatur. Jag gillar att vi kan studera mycket specifika
fragestallningar under naturliga férhallanden. Berg ar
fantastiska som studiemodell.

— De fraimmande vixterna skaffar sig ofta férdelar i
sin nya miljo for att de saknar naturliga fiender, sdger
Ann Milbau.

Pa grund av det kan de bli vildigt produktiva och i
slutdnden borja dominera vixtligheten och borja tranga
undan annan vixtlighet. Det kan leda till att floran i ett
omrade blir allt mer homogen — artinvasionen gor helt
enkelt att den biologiska mangfalden minskar.

— En av riskerna med invasion av frimmande vaxter
ar att vaxtligheten till slut blir likadan 6verallt. Typiska
fiallvaxter kan bli ersatta av mer vanliga, vardagliga
arter.

Projektet pagar i tva ar och forskarna kollar med
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”Ab|sko ar ett utmarkt stalle att

skaffa sig internationella kontakter”

- ¥

Jonathan Lenoir fran Frankrike och Ann Milbau studerar
vaxter som de planterat i Abiskos fjillterrdng.

i Chile. Samarbetet med Sydamerika gar riktigt

smidigt, och jag tror att en avgoérande anledning ar Fokus pa°|
att jag kiinde den chilenske projektledaren redan nordliga

innan projektet paborjades. Om du vill dra igang system

ett internationellt projekt dr det nédvindigt att ha Climate Impacts
nagon du kan lita pa, och rikna med. Annars ar Research Centre,
méjligheten att lyckas liten. Det dr ocksa viktigt att CIRC, i Abisko
involvera lokala kontakter for att samordna saker, ar en centrum-

bildning inom
institutionen for
ekologi, miljé och

sOka tillstand, prata med markigare och sa vidare.

Ann |V|||bau och hennes kO“egOl pa plats i Clllle.

- TILL SOMMAREN ska vi skorda vixterna som vi plan- geovetenskap -
terat i Abisko. Jag uppskattar verkligen att bo déir. Natu- EMG. Vid CIRC
jdmna mellanrum hur vdxterna i rutorna utvecklas. I ren och landskapet dr fantastiska, och det dr praktiskt fokuserar man pa
Abisko kunde de under hésten se att alla sex arter de  att bo nira mina férsoksplatser. Fér min fyraarige son 4r @iitetitel e linze
planterat vixer och férokar sig. det normalt att ha en dlg, en riv eller limmel pa garden, zﬁgan: Iiljr?Z?;Ti;Z-
— Fragan dr vad som hidnder nu under vintern och vilket dr nagot hans vianner och kusiner i Belgien bara system.
hur véxterna klarar sig nér det blir var och det tinar kan drémma om, sdger Ann Milbau.
och fryser om vartannat? Pa somrarna dr det febril aktivitet pa forskningsstatio-

nen i Abisko — 6ver 100 forskare brukar vara hir for att
- I MARS AKER min doktorand (Jonas Lembrechts) gora filtarbeten.
tillbaka till Chile for att studera hur vil vixterna har — Ofta kommer riktigt kinda arktiska forskare hit, sa
utvecklats. I oktober ska vi halla en workshop i Argen-  Abisko dr ett utmairkt stille att skaffa sig internationella
tina, och i mars 2015 blir det ett avslutande filtarbete kontakter och etablera samarbeten, sdger Ann Milbau.®
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Kultur pa campus
firar med egen fotobok

Kultur pa campus fylide
nyligen tio ar och for att
uppmadrksamma det ger
man ut fotoboken Culture
on campus — The first ten
years — Photographs by
Elin Berge.

— Med bilderna och de korta
texterna vill vi beritta om det
som dr speciellt med Kultur pa
campus. Visst dr bra artister pa
scenen en viktig del, men det
som dr unikt med var grej ar att
vi gor det mitt pa dagen i var
universitetsmiljo, mitt bland folk
som dr pa vig at olika hall, bland
lunchlador och tentastress, sager

Jonas Ericson, som ar den som
startade och fortfarande leder
Kultur pa campus.

Boken har ett sjuttiotal bilder
av fotografen Elin Berge. Har
skildras motet mellan publik och
artister, men ocksa forberedelser

och efterarbete vid arrangemang-

en som ofta dger rum i Lararut-
bildningshuset, i Aula Nordica
eller i Lindellhallen.

Boken kommer att séljas i Kon-

torsbutiken i Universum och kan
anvindas som en géva till univer-
sitetets géster, till partneruniver-
sitet och andra. Naturligtvis kan
ocksa universitetets medarbetare
och studenter kopa boken, som

Kristian Anttila spelar pa Kultur pa campus i Lindellhallen.

finns i en begransad upplaga.

— Det kinns jéttekul att vi far

samla sa manga av Elin Berges

suverina bilder i en fin bok. Det

ger en inblick i hur Kultur pa

campus fungerar och jag tycker
ocksa att hon har fangat nagra av
de dér underbara 6gonblicken,

sdger Jonas Ericson.

ANETTE OLOFSSON

t.o.m. 20 april

Katarina Pirak Sikku / Nammalahpan

t.0.m. 27 april

Marja Helander / Tystnad

t.o.m. 11 maj

Leonor Fini / Pourquoi pas?

16 mars 2014 - 4 maj

Arets svenska bilderbok

30 mars=18'maj

Shahzia Sikander / Parallax

30 mars - 1 juni

Per Enoksson / Skogen i mig

3 maj - 18 maj

Umea Konsthogskola 2014

8 maj - 1 juni

Samtida sjialvportritt

25 maj - 7 september

Liselotte Wajstedt / The Lost One

25 maj - 7 september
Carola Grahn

8 juni - 12 oktober
Right Is Wrong
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till Teresia Andersson, projektledare fér "En vag in”, dar man
bland annat skapar ett gemensamt Infocenter vid Umea
universitet. Till hdsten ska forsta etappen vara Klar.

TEXT Anette Olofsson FOTO Mattias Pettersson

Vad ar ”En vag in”’?

— Det handlar om att det ska vara en-
kelt att fa hjilp. Internt kan det ibland vara
svart att veta vem som ska ha en bestéllning
eller en felanmélan. En student som kontak-
tar universitetet kan fa olika svar beroende
pa vilken kanal fragan stills i. Med “En vig
in” kommer fragor av allmin karaktir att
besvaras av en ”forsta linje”. Genom riktigt
god service kan Umea universitet vinna i
konkurrens om studenter och medarbetare.

Snart startar ombyggnationerna

i Universum. Har ska studenter
och besokare fa information och
service. Hur kommer det att fungera?
— Akademibokhandelns gamla lokal och
nuvarande Student Consulting kommer att
byggas om till Infocenter Umed universitet
—en inbjudande yta for information, vigled-
ning, support och service. Hir kommer
studieinformatdrer och vigledare att méta
studenter, servicepersonal kan svara pa
fragor och ta emot bestillningar och hir
kommer samtalsrum, informationsskirmar,
surfdatorer, sittplatser och kanske nagon
utstillning att finnas. Vid terminsstart delas
UmU-kortet ut hér, I1T-support finns pa plats
och studenter har mojlighet att informera.

Vad hénder mer inom ditt

projekt?
—Just nu sétter jag ihop den arbetsgrupp
som arbeta i Infocenter. Ett kontor ska byg-
gas upp dar personalen kan svara pa fragor
via telefon och andra kanaler. Hir kommer
ocksa Teleservice att ingd. Arendehante-
ringssystemet med struktur och checklistor
ska byggas och integreras med intranitet
Aurora. Under varen kommer den nya
arbetsgruppen att fa utbildning och planen

"Genom riktigt god service

ar att vi ska starta etapp ett till hosten. I,(a N U meé un i\/e rS|tet \/i NNa
Vad kan “En vig in” fa for | konkurrens om studenter
betydelse for universitetets y

medarbetare? och medarbetare.

— Vi bygger verksamheten i etapper och pa
sikt kan man som medarbetare vinda sig hit
for att pa ett enkelt sitt fa hjalp och stod i

manga olika fragor. Som medarbetare kom- Vem &r du och vad aren har jag arbetat som chef for Skellefted
mer man ocksd att vara med och ger service har du fér bakgrund? kommuns kundtjénst och tidigare har jag

till studenter, samarbetspartner och andra — I botten ir jag musikldrare och i toppen bland annat varit utbildningsledare vid
kollegor. Da kan fragor —som tidigare kom dr jag ledare, och jag dr nog som bést nir Kvalificerad Yrkesutbildning inom media. Jag
via telefon och funktionsbrevlador —komma jag far vara med i férdndringsarbeten och veckopendlar till Skellefted och har en under-
via ett drendehanteringssystem. bygga upp ny verksamhet. De senaste sex bar familj med man och fyra vuxna barn. ®
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En vandring pd jobbet

ET AR INTE ENBART NYTTIGT att
jobba pa kontor. De uppenbara hélso-
farorna bland papper, parmar, datorer
och skrivbord dr visserligen inte sarskilt
manga, men den skyddade miljon medfor
ocksa risker. Utéver att man létt samlar pa
sig trivselkilon visar forskningen att den i
det ldngre perspektivet kan 6ka riskerna for belastningsskador,
hjart-kirlsjukdom, diabetes och cancer. Detta dr dessutom
sjukdomsgrupper som kostar samhéllet stora pengar.

James A Levine, professor fran USA, som besokt Umea uni-
versitet vid flera tillfdllen, féresprakar bland annat att man ska
sta vid skrivbordet istillet for att sitta, men dven anvindning
av gaband vid skrivbordet. Tanken bakom detta dr att man helt
enkelt ska trdna och 6ka den dagliga energiatgangen utan att
man madrker av det.

I hostas fick jag och min kollega Cecilia pa fakultetskansliet
mojlighet att medverka i en pilotstudie dir man skulle testa
denna metod. Uppdraget blev alltsa att i sakta mak ga vid
skrivbordet, minst en halvtimme varje dag, samtidigt som vi
arbetade.

DET VAR FORVANANSVART enkelt att viinja sig vid att
skriva och prata i telefon samtidigt som benen gick. Dessutom
var det kul att f6lja energiatgangen pa den accelerometer som
man fick béra i byxlinningen. Mitandet blev lite av en daglig
tavling. Mest patagligt var dock nyfikenheten som gabandet
vickte bland kollegor och bestkare pa kansliet. Det leverera-
des manga nyfikna och lustiga fragor av typen: Det dér ser livs-
farligt ut, maste du ha cykelhjdlm nu nir du jobbar? Hur fort
kan man egentligen ga ndr man skriver? Vad hinder om du
tappar koncentrationen pa gabandet, dker du in i viggen da?

Men det kom ocksa en hel del eftertinksamma fragor om
var individens ansvar fér den egna hdlsan har tagit vigen
och vem som ska betala for gadbanden pa arbetsplatserna om
metoden visar sig vara hilsobringande. Andra fragade sig helt
enkelt om det inte vore bade bittre och billigare om vi oftare
tog en promenad ute i solen.

Det r litt att sporra till friskvard hos den som frivilligt kan
tinka sig att trina. Men hur nar man de som har riskfaktorer
for sjukdom kopplat till stillasittande, eller de som inte dr
naturligt aktiva i sin vardag? Dessutom vet jag nu att det dr fullt
mojligt att prata i telefon, kolla mejlen, skriva och ga samtidigt.

MATTIAS GRUNDSTROM MITZ
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